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عضویت در کمیته ها و کمیسیون‌ها
کمیته برنامه ریزی درسی )سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی(

 آموزش ICT کمیته علمی شورای راهبری 
کمیسیون‌های برنامه های درسی، برنامه های توسعه، مقررات و معین شورای عالی آموزش و پرورش

کمیته های پژوهشی شورای عالی و وزارت آموزش و پرورش 
شورای برنامه ریزی آموزش در برنامه ششم

ستاد بودجه وزارت آموزش و پرورش
کمیسیون دائمی سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی

کمیسیون دائمی دانشگاه شهید رجایی
شورای توسعه مدیریت و سرمایه انسانی)سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور(

کمیسیون امور اجتماعی دولت )یازدهم(
کمیته اجرایی نظام جدید آموزش متوسطه
ستاد تغییر بنیادی نظام آموزش و پرورش

کمیسیون آموزش دوره راهنمایی در تغییر بنیادی نظام آموزش و پرورش
کمیته مستند سازی بخشنامه ها و دستورالعملها

کمیته ارزیابی طرحهای دانش آموزی جشنواره خوارزمی
کمیته برنامه ریزی آموزش متوسطه در برنامه دوم توسعه 
گروه تدوین اهداف و خط مشی های آموزش و پرورش

کمیته تهیه و تدوین ضوابط سازماندهی واحدهای آموزشی دوره متوسطه
کمیته های برگزاری اجلاسهای سنواتی سراسری مناطق آموزش و پرورش

عضو هیات علمی مصاحبه معلمان اعزامی به خارج کشور 
کمیته ساختار مدارس در خارج کشور

کمیته توسعه نظام جدید آموزش و پرورش
گروه برنامه ریزی شاخه کاردانش

طرح‌های پژوهشی و مطالعاتی
طراحی نظام جامع نظارت)راهبردی و عملیاتی(درسازمان برنامه و بودجه
طرح جامع فناوری اطلاعات و ارتباطات )ICT( در آموزش و پرورش

طراحی اساسنامه و مقررات شبکه های آموزشی
ارزیابی عملکرد برنامه پنجساله در متوسطه نظری

بررسی جنبه های عملکرد برنامه پنج ساله دوم
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طراحی نظام مدیریت مدرسه محور در نظام آموزشی کشور
بررسی عوامل موثر بر اثر بخشی نظام ارزشیابی مدیران واحدهای آموزشی 

سیر تحول اعتبارات اعتبارات وزارت آموزش و پرورش و انطباق آن با روند توسعه عوامل آموزشی
بررسی و طراحی مدل مطلوب نظام ارزشیابی عملکرد کارکنان

نظام ارزشیابی مدیران واحدهای آموزشی در روکیرد مدرسه محوری 
طرح پژوهشی بررسی ویژگی های روساوسرپرستان مناطق آموزش وپرورش

طرح آموزش نیمه حضوری در متوسطه نظری 
طرح پژوهشی تاثیر رای 401 شورای عالی در افت تحصیلی

طرح پژوهشی بررسی علل وعوامل موفقیت تحصیلی دانش آموزان متوسطه 
طرح آموزش تلویزیونی

بررسی همبستگی نمرات شفاهی و کتبی در برخی دروس متوسطه
ارزشیابی از مدارس نمونه دولتی سراسر کشور

توصیفی از موفقیت تحصیلی دانش آموزان متوسطه نظری
بررسی چگونگی مصرف هزینه سرانه در واحدهای آموزش متوسطه

بررسی وضعیت کمی آموزش متوسطه در ده سال گذشته
ارزشیابی از آزمایشگاههای شیمی دوره متوسطه

ارزشیابی از طرح شهید رجایی ) به سفارش کمیته امداد امام خمینی ره (
ارزشیابی از کتاب زبان و نگارش فارسی ) به سفارش سازمان سمت (
ارزشیابی از کتاب تربیت بدنی عمومی ) به سفارش سازمان سمت (

نگرشی بر وضعیت آموزش ابتدایی کشور در آینده
جایگاه و عملکرد سرپرستی های مدارس خارج کشور

طرح پژوهشی بررسی ویژگی های مدیران مدارس متوسطه
طرح بازدید از واحدهای آموزشی

تدوین ضوابط سازماندهی دبیرستانهای متوسطه
بررسی توزیع شرکت کنندگان و پذیرفته شدگان در آزمون های سراسری 

سایر موارد
 شرکت در گردهمایی ها و کارگاههای آموزشی جمعا حدود 1300 ساعت

مدرس دانشگاه شهید رجایی دروس : مدیریت و روش تحقیق
مدیر دوره و مدرس دوره های آموزش ضمن خدمت





مَنْ عَمِلَ صَالحًِا مِّن ذَكَرٍ أوَْ أنُثىَٰ وَهُوَ مُؤْمِنٌ فَلنَحُْييِنََّهُ حَياَةً طَيِّبةًَ
                                                                                                                              )سوره نحل، آیه ی 97(

پيشگفتار
وزارت آموزش و پرورش به عنوان گسترده‌ترين نهاد اجتماعي رسالت خطير زمينه‌سازي براي تربيت انسان را برعهده دارد. 
اين رسالت سترگ از منظر معارف اسلامي و آموزه‌هاي وحياني از جايگاهي رفيع و بي‌بديل برخودار است و تحقق آن نيازمند 
بهره‌مندي از سياست‌ها، راهبردها و برنامه‌هايي استك ه بر مباني نظري و فلسفي عميق و روش‌هاي متقن و عملي استوار 
باشد. نهاد آموزش و پرورش با توجه به نيازهاي امروز و فرداي جامعه، مأموريت دارد تا براي توانمندسازي سرمايه‌هاي 
انساني و اجتماعي، تقويت انسجام فرهنگي و وحدت ملي، افزايش سواد ملي،ك اهش آسيب‌هاي اجتماعي، نهادينه‌سازي 

امنيت ملي، تعميق تربيت اخلاقي، ديني، گسترش مهارت‌ها و شايستگي‌هاي نسل جوان، برنامه‌ريزي و اقدام نمايد.
و  فراوان مادي  تقدير مديران و معلمان عزيز در طول ساليان متمادي و عليرغم سرمايه‌گذاري  قابل  عليرغم تلاش 
معنوي، به دلايل مختلف، از جمله تحولات محيطي، شرايط آموزش و پرورشك شور رضايت‌بخش نيست و باك استي‌ها و 

چالش‌هايي روبرو مي‌باشد. لذا اگر امروز براي درمان اين چالش‌ها چاره‌انديشي نكنيم فردا دير است.
خوشبختانه براساس مطالبات و تأكيدهاي مقام معظم رهبري و تلاش خبرگان و انديشه‌ورزان عرصه تعليم و تربيت اعم 
از معلمان، دانشگاهيان و حوزويان براي حل مشكلات و فايق آمدن برك استي‌ها، »سند تحول بنيادين آموزش و پرورش« 

تدوين و تصويب شده است. 
اينجانب برنامه‌هاي پيشنهادي خود را براي »اجراي متوازن سند تحول بنيادين آموزش و پرورش« و براساس رهنمودها 
و ديدگاه‌هاي  امام )ره( و منويات و ديدگاه‌هاي مقام معظم رهبري، رويكردها و برنامه‌هاي رئيس جمهور محترم جناب 
آقاي دكتر روحاني و سياست‌هاي ايشان در دولت دوازدهم در حوزه آموزش و پرورش، سياست‌هايك لي اقتصاد مقاومتي، 
نقشه جامع علمی کشور و احكام برنامه ششم توسعه اجتماعي، فرهنگي، اقتصاديك شور متناسب با شرايط، نيازها و امكانات 

كشور تنظيمك رده‌ام.
باور دارم اجراي سند تحول بنيادين آموزش و پرورش، نياز به استلزامات و زيرساخت‌هايي داردك ه برخي از مهم‌ترين 

آنها عبارتند از: 
ارتقاي جايگاه آموزش و پرورش در جامعه به عنوان نهاد مولد سرمايه انساني و اجتماعي و موتور توسعه و پيشرفتك شور. 	-1

	 ايجاد عزم ملي و مشاركت تمام قوا، دستگاه‌ها و نهادها به ويژه خانواده‌هاي محترم دانش‌آموزان. -2
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ارتقاي منزلت و تأمين معيشت معلمان به عنوان اصلي‌ترين مؤلفه تعليم و تربيت و قوي‌ترين عامل تحول‌آفرين.  	-3
جذب و تربيت نيروي انساني باانگيزه و داراي شايستگي‌هاي حرفه‌اي متناسب با نيازهايك مي وك يفي آموزشي و تربيتي  	-4

با توجه به بازنشستگی بیش از 400 هزار نفر تا چهار سال آینده.
تأمين منابع مالي و امكانات مورد نيازك يفيت‌آفريني در آموزش و پرورش توسط نهادهاي تخصيص‌دهنده منابع. 	-5

با توكل بر خداوند متعال و توسل به حضرات معصومين عليهم السلام، در صورتك سب رأي اعتماد نمايندگان محترم 
مردم شريف ايران در مجلس شوراي اسلامي، تلاش خواهمك رد با جلب همفكري و همدلي جامعه بزرگ فرهنگيان،ك ه 
عمري را در ميان آنان زندگيك رده‌ام و با ظرفيت‌ها، توانمندي‌ها، مسئوليت‌پذيري‌ها و دغدغه‌هاي آنان آشنا هستم و با 
جلب مشاركت و مساعدت همگان، به ويژه شما نمايندگان عزيز، اين راه پرفراز و نشيب را، با اعتدال، تدبير و اميد طيك نيم 
تا بيش از پيش شاهد تربيت دانش‌آموزاني مؤمن، متخلق، دانا، خلاق، بانشاط، توانمند، نوآور، پژوهشگر وك ارآفرين باشيم و 

بتوانيم آينده‌اي سرشار از معنويت، اخلاق و انسانيت را به ارمغان آوريم.

 تببين وضع موجود 
الف- آموزش و پرورش از منظر آمار 

نظام آموزش و پرورش بعنوان نهاد مولد سرمايه انساني داراي مؤلفه‌هايك ليدي مانند دانش آموز، منابع انساني، فضا و 
تجهيزات، محتوي ومنابع آموزشي، منابع و اعتبارات مي باشد. برخي از آماراين مولفه ها درسال جاري عبارتند از:

جدول شماره 1 - آمار مدارس و دانش آموز کل کشور سال تحصیلی 95-96
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   نيروي انساني سرمايه اصلي آموزش و پرورش براي تربيت نسلي آينده ساز و مولد مي باشد. منابع انساني اين دستگاه 
عظيم حدود 40 درصد ازك اركنان دولت را شامل مي شود، خلاصه اي از آمار نيروي انساني درجدول شماره 2 به شرح زير 

مي باشد.
جدول شماره 2- آمارك اركنان)معلمان، مديران، مربيان ،ك ادر اداري و...( آموزش و پرورش کشور 

 

ب- نگاهي به شاخص هاي آموزشي وپرورشي سال تحصيلي 95-96

1-  جمعيت دانش‌آموزي:
yyسهم دانش‌آموزان مدارس غیردولتی )با آموزش ازراه دور( ، از کل دانش‌آموزان 12/8 درصد؛ 	
yy 93/04اول متوسطة  درصد،  ابتدايي97/86   ،%  60 پيش‌دبستاني  دورة  دانش‌آموزان  واقعي  تحصيلي  پوشش  	

درصد و متوسطة دوم 81/81 درصد
yy%26 درصد دانش آموزان روستايي 	
yy آموز دانش  وتعداد  54000ك لاس  وعشايري  پايه  چند  ،تعدادك لاس‌هاي   336000 عشايري  آموزان  دانش  تعداد  	

 658000
yyتعداد دانش آموزان مدارس شبانه روزي480000 دانش آموز 	
yy درصد دانش آموزان رشته رياضي وفيزيك 14% علوم تجربي29% علوم‌انساني24%فني حرفه اي 17/3%كاردانش 	

%16/3
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yy نفر)بدون  132500 دوم  متوسطه  و  نفر   50500 اول  متوسطه  درخشان  هاي  استعداد  مدارس  آموزان  دانش  تعداد  	
پيش دانشگاهي(

yy 25 در  آموز  دانش   400000 رايگان  آموزش  پوشش  تحت  افغانستاني(  )عمدتا  بيگانه  اتباع  آموزان  دانش  تعداد  	
هزار مدرسه 

yyتعداد سواد آموزان 10 تا 49 سال تحت پوشش سازمان نهضت سواد آموزي بيش از 500 هزار نفر 	
2- نیروی انسانی:	

yy 13/8 نسبت دانش آموز به معلم در دوره ابتدايي 25/1 ،متوسطه اول 20/2 و متوسطه دوم 	
yy وديپلم ديپلم  فوق  درصد(،   70 از  نفر)بيش   665189 وبالاتر  ليسانس  شاغل  انساني  نيروي  تحصيلات  ميزان  	

175919 نفر 
yy %47 ميزانك اركنان زن 53%  وك اركنان مرد 	
yy1395 تعداد 750 هزار نفربازنشسته فرهنگي تاپايان سال 	
yy) بازنشستگي تعداد 408 هزار نفر تاسال1400 )266 هزارنفر مرد 	

3ـ ساختارو محتواي نظام آموزشي و برنامة‌ درسي:
yy96-97 استقرار پايه يازدهم در نظام جديد آموزشي  در سال تحصيلي 	
yy تالیف 196 عنوان کتاب درسي جديد، در پايه ها ورشته ‌هاي مختلف تحصيلي 	
yy استقرار سامانه فروش الكترونيكيك تاب هاي درسي 	
yyاستقرار سامانه الكترونيكي مشاركت معلمان در اعتبارسنجيك تابهاي درسي 	
yy چاپ و انتشاربيش از 130 ميليون جلدكتاب درسي در 1100 عنوان 	
yy چاپ و انتشار مجلات رشد، فصلنامه ها و ويژه نامه هاي تخصصي رشته ها به شمارگان 33 ميليون 	
yy استقرار 62 سامانه الكترونيكي مالي، دانش‌آموزي، اداري و پشتيباني 	

4- فضاها و تجهیزات آموزشی، پرورشی و ورزشي:
yy1395سرانة فضا، به ازای هردانش‌آموز 5/2 مترمربع درپايان سال 	
yyميزان تراكم دانش آموزدرك لاس در دوره ابتدايي 24/8 نفر ،متوسطه اول 25/5 نفر و متوسطه دوم 20/5 نفر 	
yy1395 سرانة فضاهاي ورزشي روباز و سرپوشيدة دانش‌آموزي ه ميزان 28 متر مربع درپايان سال 	
yy1395 ساخت مدارس نوساز، به تعداد 1997 پروژه با 11197 باب کلاس در سال 	
yy و تجربي  علوم  بهك يت‌هاي  وابتدایی  متوسطه  اول  دورة  هاي11000مدرسة  وك ارگاه  ها  آزمايشگاه  تجهيز  	

ابزارهاي ويژه  درسك ار و فناوري
yy پژوهش  70 و  متنوع  هاي  وآزمايشگاه  مجهزبهك ارگاه  آموزي  دانش  سراي  پژوهش   625 تعداد  سازي  فعال  	

سراي نانو در مناطق آموزشيك شور
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yy 001,11 با سرمايه گذاري حدود از 30 درصد مدارسك شور  بيش  مشاركت خيرين مدرسه ساز درساخت وتجهيز  	
ميليارد ريال

5- تأمین منابع مالی دولتی وزارت آموزش و پرورش:
yy اين درصد ميشود  بيني  )پيش  در سال‌ 96  دولت، %9/8  بودجةعمومی  به  پرورش  و  آموزش  وزارت  بودجة  نسبت  	

درپايان سال به 11 % برسد(.
yyنسبت عملكرد اعتبارات هزینه‌ای وزارت آموزش و پرورش، به اعتبارات هزینه‌ای دولت، 11/5 درصد؛ 	
yy سرانه دانش آموزي در سال تحصيلي96-95 بيش از3/000/000 تومان 	
yy96 ميزان ميانگين دريافتي معلمانك شور حدود 2/500/000 تومان در سال 	

         - اسناد راهبردي و جهت ساز بالادستی در آموزش و پرورش:
         - سياست‌هاي كلي ايجاد تحول در نظام آموزش و پرورش كشور )ابلاغي مقام معظم رهبري(؛

         - سياست‌هاي كلي نظام اداري )ابلاغي مقام معظم رهبري(؛
         - سياست‌هاي كلي اقتصاد مقاومتي )ابلاغي مقام معظم رهبري(؛

         - سياست‌هاي كلي حاكم بر برنامۀ ششم توسعه )ابلاغي مقام معظم رهبري( وقانون برنامۀ ششم؛
	       - سند تحول بنيادين نظام آموزش و پرورش؛ برنامه مصوب زیر نظام‌ها و نقشة علمی کشور

احكام برنامه ششم توسعه در حوزه آموزش و پرورش 
اجراي سند تحول بنيادين آموزش و پرورش  	-1

تعميق و توسعه ي فرهنگ عمومي و سبك زندگي ايراني - اسلامي  	-2
آشنايي دانش آموزان با اصول صحيح بهره مندي از فضاي مجازي و ارتقاي سواد رسانه اي آنان  	-3

توجه ويژه به هنرستان هاي فني و حرفه اي وك ار و دانش با هدف  آموزش نيروي متخصصك ار و افزايش مهارت هاي  	-4
حرفه اي 

خريد خدمات آموزشي با هدف گسترش سهم بخش خصوصي در حوزه ي آموزش و پرورش  	-5
ك	وچك سازي ساختار اداري وزارت آموزش و پرورش و واحدهاي تابعه ي ستادي و استاني به ميزان حداقل 15% از  -6

طريق واگذاري ، برون سپاري و خريد خدمت ،  به استثناي مدارس دولتي 
طراحي ، تدوين و اجراي تمامي برنامه ها و فعاليت هاي وزارت آموزش و پرورش مطابق با سند تحول بنيادين آموزش  	-7

و پرورش 
اجراي بخش دوم نظام رتبه بندي معلمان  	-8

بازمهندسي نيروي انساني براساس سند تحول و نقشه ي جامع علميك شور        	-9
ارتقاي جايگاه آموزش و پرورش به مثابه ي مهمترين نهاد تربيت نيروي انساني و مولد سرمايه ي اجتماعي و انساني  	-10

افزايشك مي وك يفي اردوهاي فرهنگي – تربيتي و علمي – آموزش دانش آموزان  	-11
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ك	يفيت بخشي به تشكل هاي دانش آموزي از قبيل اتحاديه ي انجمن هاي اسلامي دانش آموزان ، سازمان بسيج دانش  -12
آموزي ، سازمان دانش آموزي و ... از طريق اختصاص نيروي انساني ، تجهيزات و امكانات 

جلب و جذب بيش از پيش مشاركت خيرّين مدرسه ساز از طريق حمايت هاي معنوي و تسهيل و تسريع اداري در فعاليت  	-13
هاي اين قشر خدوم .

– اسلامي و توسعه ي فرهنگ مطالعه و پژوهش در مناطق محروم و روستايي و مناطق  ايراني  ارزش هاي  ترويج  	-14
عشايري و مرزي از طريق اختصاص اعتبار و منابع لازم بهك انون پرورش فكريك ودكان و نوجوانان  

هوشمند سازي مدارس ، امكان دسترسي الكترونيك ) سخت افزاري و نرم افزاري ( بهك تب درسي وك مك آموزشي با  	-15
كمك وزارت ارتباطات و فناوري اطلاعات 

توجه ويژه به صندوق ذخيره ي فرهنگيان ،‌شفاف سازي فعاليت هاي آنان وك يفيت بخشي به طرح ها و برنامه هاي آتي  	-16
ترويج و تحكيم فرهنگ ايثار و جهاد و سازماندهي امور ايثارگران  	-17

معرفي الگوها و قهرمانان مليّ ايثارو شهادت در متون درس و فعاليت هاي پژوهشي و برگزاري مسابقات علمي  	-18
ك	يفيت بخشي به اردوهاي راهيان نور -19

روكيردهاي دولت دوازدهم در حوزه آموزش و پرورش
آموزش يكپارچه: يكپارچگي ميان آموزشي عمومي و  عالي، در ابعاد سياست‌هاي آموزشي، محتواي آموزشي و ابزارهاي  	-1

آموزشي 
آموزش متنوع: 	-2

yyتنوع در محتواي آموزشي متناسب با ويژگي‌هاي بومي-منطقه اي و تقاضاي جامعه 
yyتنوع در اهداف آموزشي به منظور پوشش نيازمندي‌ها و تقاضاهاي متنوع جامعه 
yyتنوع در آموزش‌هاي مهارتي و حرفه‌اي

آموزش عادلانه: 	-3
yyعدالت در برخوداري: برخورداري از فرصت‌هاي برابر آموزشي براي تمامي دانش‌آموزان 	 
yyتنوع در شيوه‌هاي جذب دانشجو و گذار ازك نكورگرايي افراطي در نظام آموزشي 	 
yyتنوع در اهداف آموزشي به منظور پوشش نيازمندي‌ها و تقاضاهاي متنوع جامعه 	 
yy زبان قوميتي و ويژگي‌هاي براساس  آموزش  زمينه‌هاي لازم  ايجاد  آموزش:  بومي و  تناسب ويژگي‌هاي  عدالت در  	 

اجتماعي و جغرافيايي مناطق مختلفك شور
yy افراد آموزش  براي  مدرسه‌اي  برون  آموزش  ديدگاه‌هاي  توسعه  دانش:  عرضه  و  توانمندي  تناسب  در  عدالت  	 

تيزهوش و داراي استعداد درخشان
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مدرسه آينده ساز: 	-4
سرمايه‌گذاري بر آموزش عمومي، سرمايه‌گذاري براي ساخت آينده بلندمدتك شور است. برخورداري از شهروندان توسعه 
ميك‌نند،  زندگي  اخلاقي  جامعه‌اي  در  ديندارك ه  و  مشاركت‌جو،  مسئوليت‌پذير،  مند،  قانون  ماهر،  نوآوري،  پذيرنده  طلب، 

محصول اين نظام است. تغيير در نظام آموزش و پرورش بر پايه جهت‌گيري‌هايك لان زير پيگيري خواهد شد:
معلم محوري:ك ليدي‌ترين سياست آموزش و پرورش عمومي مبتني بر معلم محوري، نيازمند پيش‌نيازهاي متعددي از جمله  	 

ارتقاء وضعيت معيشت معلمان، ارتقاء شأن اجتماعي معلم به عنوان يكي از اصلي‌ترين گروه‌هاي مورد اعتماد اجتماعي و تغيير 
در ساختارهاي ارزيابي و سنجش است.

توسعه سواد اطلاعاتي: شهروند فردا، شهروندي برخوردار از سواد اطلاعاتي و سواد ديجيتالي خواهد بود. به همين دليل لازم  	 

است تا توسعه فناوري اطلاعات و ارتباطات و هوشمندسازي مدارس بر پايه بخشي از عوايد دولت از محل سهم تنظيم مقررات 
خدمات فناوري اطلاعات و هم چنين هزينهك‌رد ماليات نهادهاي عمومي غيردولتي )با موافقت مقام معظم رهبري( در دستوركار 
قرار گيرد. به موازات آن، ارتقاء فرهنگ مناسب براي زيست در عصر اطلاعات در دستورك ار بخش پرورشي قرار خواهد گرفت. 

آنچه تفاوت‌هاي ميان وضع مطلوب با وضعيت فعلي را بنا مي‌سازد و نيازمند تغييرات جدي در دولت است، عبارتند از:
ك	تب درسي متنوع: تدوين يا انتخاب چندينك تاب درسي )در چارچوب برنامه درسي ملي( براي هر پايه، به نحويك ه معلم و   

مدرسه بر اساس راهبردها و جهت گيري‌هاي خود مي‌توانند از ميان گزينه‌هاي موجود،ك تاب درسي مناسب را انتخاب نمايند. به 
اين ترتيب والدين، توانمندي گزينش از ميان محتواهاي آموزشي متنوع، متناسب با تنوع استعدادي فرزند خود را خواهد داشت. 
تمركززدايي در سياست‌هاي آموزشي: دولت بخشي از اختيارات خود را به مدارس واگذار ميك‌ند؛ اختياراتي مانند انتخاب محتواي  	 
آموزشي، راهبردهاي آموزشي، ابزارهاي آموزشي و بهك ارگيري معلمين وك ادر آموزشي به منظور عملياتي‌سازي آن، گسترش 
هيأت امناهاي مدارس با حضور نمايندگان شوراهاي محلي و شهري، نمايندگان سازمان‌هاي مردم‌نهاد)سمن‌ها( و نمايندگان 

صنايع و بنگاه‌ها در تغيير ساختار حكمراني مدارس در اولويت قرار مي‌گيرد.
الگوي جذب دانشجو: تغيير وضعيت »كنكور محور« فعلي به وضعيت »گزينش جامع‌نگر«ك ه در آن پذيرش بر اساس نمرات  	 

دوران تحصيل، توصيه‌نامه‌هاي معلمين، جوايز علمي و مهارتي و سوابق تحصيلي انجام مي‌شود.
توسعه روكيرد برون مدرسه‌اي )Out of school( در آموزش‌هاي تخصصي و آموزش استعدادهاي درخشان: استعداد  	 

و هوش امري عمومي نيست و استعدادهاي متنوع انسان‌ها، نيازمند آموزش‌ها و پرورش‌هاي ويژه است. دانش آموز مستعد در 
حوزه هنر مي‌تواند در رياضيات نامستعد بوده يا بالعكس. »تنوع استعدادها و نه رتبه بندي استعدادها« سياستك ليدي در حوزه 
آموزش استعدادهاي درخشان است. براين اساس، مدارس وظيفه توسعه دانش عمومي و پرورش خصايص انساني را برعهده 
داشته و آموزش‌هاي فراتر از دانش عمومي و پاسخگويي به استعدادهاي درخشان )اعم از شتاب‌بخشي آموزشي و غني‌سازي 

آموزش( نيازمند نهادهاي تخصصي برون مدرسه‌اي هستند.
عدالت آموزشي: آموزش عمومي )و نه آموزش‌هاي تخصصي و برون مدرسه‌اي( بر عهده دولت بوده و دولت از طريق خريد  	 

خدمت آموزشي )و نه توسعه مدارس خصوصي و غيردولتي( به انجام وظيفه خود مي‌پردازند. عدم واگذاري مدارس دولتي و 
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به جاي آن خريد بلندمدت خدمات آموزشي از بخش غيردولتي، و براساس معيارهاي مشخص، نيازمند تقويت توانمندي‌هاي 
نظارتي و ارزيابي در بخش دولتي است.

قابل  غيردولتي  بخش  مشاركت  طريق جذب  از  مناسب  تدبير  نظام  تقويت سازوکارهاي مشاركت عمومي-خصوصي:  	 

حصول است. به اين ترتيب از يك سو توسعه مشاركت نهادهاي خصوصي و از سوي ديگر توسعه مشاركت نهادهاي عمومي 
غيردولتي مانند شهرداري‌ها يا نهادهاي غيردولتي مانند دانشگاه‌ها يا سازمان‌هاي خيريه‌اي، در حوزه آموزش و پرورش عمومي، 
انتقال،  و  بهره‌برداري  ساخت،  قراردادهاي  مانند  مشاركتي  سازوكارهاي  از  استفاده  بود.  خواهد  دولت  براي  سياستيك ليدي 

قراردادهاي خريد خدمت يا اجاره بلندمدت تسهيل‌گر اين نوع مشاركت‌ها است.
دانش و مهارت‌هاي كليدي: خروجي نظام آموزش و پرورش، انساني بهره‎مند از آگاهي و مهارت‌هايك ليدي در زندگي است.  	 

اين مهارت‌ها در وضعيت فعلي منطبق با اقتضائات دنياي امروز نيست و نيازمند بازنگري است. مهارت‌هايك ليديك ه بايد 
افزون بر توانمندي‌ها و مهارت‌هاي فعلي مورد توجه قرار گيرند عبارتند از: 1- تفكر انتقاديك ه لازمه زيستن در عصر اطلاعات 
و مواجه با انبوهي اطلاعات است، 2- خلاقيت و نوآوري 3- روامداري و پذيرش تنوع 4-ك ارآفرينيك ه لازمه توسعه اقتصادي 
در سطح فردي و اجتماعي است، 5- ارتباطات اجتماعي و مشاركت تيمي و 6- يادگيري تمام عمر و خودآموزيك ه پيش شرط 

زيستن در جامعه دانش‌بنيان است.

مهمترین مشکلات و چالش ها
1 ـ ناپايداري مديريت‌ها و برنامه‌ها و سياست‌گذاري در آموزش و پرورش

2 ـ سیطره حافظه محوری نسبت به سایر سطوحی ادگیری در نظام آموزشی و پرورشی
3 ـ وجود نابرابری در دستیابی به فرصتهای آموزشی و پرورشی برابر در مناطق مختلف کشور بویژه مناطق مرزی و محروم

4 ـ نبود عزم ملي براي ایجاد تحول بنیادین و حل مشکلات آموزش و پرورش 
5 ـ نگاه هزينه‌اي به آموزش و پرورش به‌جای نگاه‌هاي سرمايه‌اي و توسعه‌اي

6 ـ تأثيرپذيري نظام آموزش و پرورش رسمي از سیاستها و روکیردهای نظام سنجش و پذيرش دانشگاه‌ها )کنکور(
7 ـ ضعف هماهنگی اهداف و برنامه های آموزشی و پرورشی در نظام آموزش عمومی با نيازهاي بازار کار و اشتغال

8 ـ ضعف در کارکرد فرهنگي، تربيتي و اجتماعي نظام آموزشی و گسست بين تعليم و تربيت رسمي و غیررسمی و آموزش عالي
9 ـ کم‌توجهی به توسعه‌ي مهارت‌هاي زندگي دانش آموزان و ضعف رويکرد کارآفريني و توسعه‌ی فرهنگ کار در محتواي 

آموزشي و تربيتي
10 ـ خلًا فرهنگ پژوهش محوري و حاکميت کتاب محوري )ناشي از سنگيني سايه‌ي کنکور( و حجم زياد کتاب‌هاي درسي

11 ـ نبود زمان کافی در نظام آموزشی و پرورشی برای عينيت يافتن و بروز خلاقيت و تقويت پرسشگري و تفکر انتقادي
12 ـ پیچیدگی ساختار و تشیکلات سازماني، درجه تمرکز بالا و عدم توجه کافي به جايگاه مدرسه، به‌عنوان کانون اصلي تعليم 

و تربيت )مدرسه محوري(
13 ـ فقدان نظام تضمين کيفيت در نظام آموزشي و پرورشی کشور



13  وزارت آموزش و پرورش

14 ـ نبود سازوکارهای لازم براي مشارکت همه‌جانبه‌ی تمامي عوامل سهيم و مؤثر در نظام تعليم و تربيت
15 ـ ناکارآمدي رويه‌ها و فرآيندهای سازمانی و روش‌هاي انجام کار

16 ـ وجود مشکلات منزلتي، معيشتي و رفاهي و به‌تبع آن کاهش انگیزه معلمان 
17 ـ ضعف در مهارت‌هاي تخصصي و حرفه‌اي معلمان و نبود نظام سنجش صلاحيت

18 ـ اختلال در مدیریت منابع انساني به‌ويژه در حوزه جذب، نگهداشت و توسعه منابع انساني
19 ـ کمبود منابع مالي و نبود تنوع در روشهای تامین آن 

20 ـ کم توجهی به آموزش و تمرین مهارتهای زندگی در برنامه های درسی و پرورشی
21 ـ نبود نظام مناسب و ضعف زیرساخت‌های لازم برای توسعه‌ فناوري اطلاعات و ارتباطات و روشهای نوین آموزشی و پرورشی 

22- نبود سازو کارهای لارم و کافی برای جلب مشارکتهای خانواده در نظام آموزشی و پرورشی کشور

ارزش ها و باورها
1 ـ آموزش و پرورش به‌عنوان مهم‌ترين دستگاه تعليم و تربيت رسمي کشور ، برمبنای نظام ارزشي جامعه و ملهم از اسناد 
تحولي نظام به‌ويژه سند تحول بنيادين آموزش و پرورش،  برنامه‌هاي آموزشي و تربيتي را در سطح جامعه به اجرا درمي‌آورد.
2 ـ آموزش و پرورش عامل اصلي تربيت نيروي انساني ، ضامن توسعه پايدار و مهم‌ترين نهاد تربيتي بعد از خانواده به شمار 

مي‌آيد و به‌عنوان امري حاکميتي، مبناي تحول در عرصه‌هاي مختلف نظام اجتماعي، سياسي و اقتصادي کشور است .
3- درجهت‌گیری کلان آموزش و پرورش ، عدالت آموزشي و تربيتي اصل محوري محسوب مي‌گردد و آموزش و پرورش بايد 
تمام مساعي خود را براي بهره‌مندي همه دانش‌آموزان کشور از مواهب برنامه‌ها به کار بندد، به‌نحوی‌که امكان دسترسي متعادل 

و متناسب همه متربيان به برنامه های آموزشي پرورشي رسمي فراهم آيد.
4- مدرسهك انون اصلي تعليم و تربيت رسمي در جامعه است تمامي سیاست‌گذاری‌ها، برنامه‌ریزی‌ها و اهداف آموزشي و تربيتي 

در حوزه تعليم و تربيت در این کانونك ه مركز اصلي آموزش است محقق می‌گردد.
5- معلمان تاثیرگذارترین مولفه نظام آموزشي و تحقق بخش اهداف تربيتي و آموزشي مدرسه محسوب مي‌شوند و دولت و وزارت 

آموزش و پرورش بايد براي ارتقای شایستگی های حرفه ای و منزلت آنان تمام توان خود را بکار گيرد.
6ـ مديريت آموزشگاهي با اهميت‌ترين بخش از مديريت در نظام آموزشي و پرورشی است و بهبود و توسعه آن بايد هدف کانوني 

این نظام قرار گيرد.
مبناي  بر  اخلاقي  و  عبادي  اعتقادي،  تربيت  با محوريت  تربيتي،  در ساحت‌هاي شش‌گانه  فرهنگي  و  تربيتي  فعاليت‌هاي  7ـ 

ارزش‌هاي برگرفته از قرآنك ريم و سنت حضرات معصومين)ع(، از جمله اولويت‌هاي نظام آموزشي است.
8ـ همسو‌سازي و هماهنگي سطوح مديريتي آموزش و پرورش از ستاد تا مدرسه به‌منظور جاري‌سازي راهبردهاي اصلي و اجراي 
برنامه ها و تحقق اهداف، وظيفه‌اي دائمي و مستمر براي مديران است و عدم توجه به آن مي‌تواند سبب فاصله، تفاوت و گاه 

تعارض ميان هدف‌ها و سياست‌هاي قصد شده و کسب شده گردد.
9ـ گستردگي نظام آموزشي در کشور و وسعت سازمان و ساختار‌هاي آن ايجاب مي‌کند تا سياستهاي کاهش تمرکز به‌عنوان 
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روش بهبود نظام تصميم‌گيري و فرصتي براي رشد خلاقيت هاي مديران و کارشناسان منطقه‌اي و محلي همواره مورد پيگيري 
قرار گيرد.

10ـ محدوديت منابع و امکانات دولتي از ي کطرف و منابع سرشار ناشي از مشارکت همگاني در آموزش و پرورش به قصد بهره 
مندی عاطفي و ذهني عموم مردم در آموزش و پرورش ضرورتي انکار ناپذير و رويکردي تحول آفرين است

بازتوليد مدل‌هاي جديد،ك ارآمد و بهينه براي تأمين، مديريت و مصرف منابع مالي و  11- اقتصاد آموزش و پرورش نيازمند 
كالبدي مي‌باشد.

رویکردهاي برنامه‌

عامل  و  رسمي کشور  تربيت  و  تعليم  نظام  مبناي همه جهت‌گيري‌هاي  و  محور  به‌عنوان  بنيادين  تحول  بر سند  تمرکز  ـ   1
همسوسازی، وحدت و انسجام شکلي و محتوايي برنامه‌ها و اقدامات آموزش و پرورش کشور 

2 ـ ارتقاءك يفيت و جایگاه مدارس، به‌عنوان کانون اصلی تعلیم و تربیت رسمی؛
3 ـ تأکيد بر ساحت‌هاي شش‌گانه تربيتي سند تحول بنيادين و تلاش در جهت تحقق کارکردهاي محوري آن

4 ـ توسعه عدالت آموزشي با کاهش نابرابری در برخورداری از فرصت‌‌های تعلیم و تربیت؛
5 ـ ارتقاء کیفیت تعلیم و تربیت؛ با اولویت دور ۀابتدایی؛

6 ـ بهبود ساختارها، رویه‌ها و روش‌ها، در جهت تقویت مدرسه محوری؛
7 ـ ارتقای منزلت اجتماعی و جایگاه‌ حرفه‌ای سرما ۀیانسانی آموزش و پرورش؛ با تأکید بر جایگاه و نقش الگویی معلم؛

8 ـ توسع ۀفناوری اطلاعات، به‌عنوان پیشران تحول آموزش و پرورش.
9ـ توسعه‌ حرفه‌اي معلمان به‌منظور افزايش توان پاسخگويي نظام آموزشي به نيازهاي حال و آينده جامعه

اهداف و سیاست‌هاي اجرايي
1- تأمین زيرساخت‌ها، برای اجراي متوازن سند تحول:
تدوین برنامه‌ها، مبتني بر مضامين سند تحول؛ 	.1.1

طراحی، تصویب ، تکميل و اجرای خرده‌ نظام‌هاي سند تحول؛ 	.1.2
توسعۀ تعاملات نظام‌مند و اثربخش با مراجع و نهادهاي تصميم‌ساز و تصمیم گیر كشور؛ 	.1.3

توسعة گفتمان سند تحول در آموزش و پرورش 	.1.4

2- ارتقاء راهبري و مديريت در آموزش و پرورش:
همسوسازي قوانين، مقررات، وظايف، فرايندها، رويه‌ها و فعاليت‌هاي جاري، با سند تحول و تغييراتِ ساختار نظام  	.2.1

آموزشی؛
چابک سازی تشکیلات و كاهش تمركز و تصدي‌گري؛ همراه با افزايش اختيارات و مسئولیت‌های مدیران صف و  	.2.2

مدارس؛
طراحی و اجرای الگوی مدرسه محوری و بهبود مديريت مدرسه )آموزشگاهي(‌؛ با تأیکد بر توانمندسازي مديران  	.2.3

مدارس؛
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تحدید جايگاه حوزۀ ستادي به سیاست گذاری و کاهش نقش ستاد و استان، در اجرای برنامه ها؛ 	.2.4
نهادینه کردن نظام مدیریت عملکرد و استقرار نظام تضمین یکفیت. 	.2.5

3-  ارتقاء مديريت منابع انساني:
ساماندهي، بهسازی و متناسب‌سازی مولفه های اصلی منابع انساني، با تأیکد بر طراحی و تدوین برنامة جامع نیروی  	.3.1

انسانی؛
ارتقاء انگيزه و منزلت حرفه‌اي، فرهنگي و اجتماعي فرهنگيان و بزرگداشت سرمایه‌های نمادین و مفاخر تعلیم و  	.3.2

تربیت کشور و تکریم بازنشستگان؛
طراحی و تدوین و اجرای نظام سنجش صلاحیت حرفه‌ای و رتبه‌بندی حرفه ای معلمان؛ 	.3.3

تنوع‌بخشی به روش‌های جذب و تربیت‌معلم؛ با محوریت دانشگاه‌های فرهنگیان و شهید رجایی و تأیکد براستفادة  	.3.4
بهینه از ظرفیت قانون متعهدین خدمت؛

توسعة دوره‌های بازآموزی معلمان، با بهره‌گیری از فناوری‌های نوین؛ 	.3.5
انعطاف در برنامة درسی و رویکرد  با تأیکد بر ایجاد  بازنگری عناوین و محتوای رشته‌های تحصیلی تربیت‌معلم؛  	.3.6

تلفیقی )معلم چند مهارتی(.

4- توسع ۀمشاركت در آموزش و پرورش:
ارتقاء نقش و افزايش مشاركت خانواده در تعليم و تربيت؛ با تأیکد بر افزایش اختیارات انجمن اوليا و مربيان؛ 	.4.1

توسعۀ مشاركت دانش‌آموزان در امور آموزشي، پرورشي و ورزشي مدرسه و تقويت شوراها و تشكل‌هاي دانش‌آموزي؛ 	.4.2
افزایش نقش معلمان در برنامه‌ریزی و انجام فعالیت‌های مدارس؛ با تأیکد برافزایش کارآمدی شوراهای درون مدرسه؛ 	.4.3

تقويت تعامل و مشاركت با انجمن‌هاي علمي-آموزشي و تشکلهای صنفي و حرفه ای معلمان، سمن‌‌ها و نهادهاي  	.4.4
فرهنگي و اجتماعي و دستگاه‌هاي دولتي و غيردولتيِ ملي و بين‌المللي؛ خصوصاً حوزه‌های علمیه؛

اجراي کامل قانون مدارس غيردولتي و توسعه یکفی مدارس برمبناي آن؛ 	.4.5
تقويت نقش شوراهاي آموزش و پرورش، در سطح استان‌ها و شهرستان‌ها و جلب و توسعۀ مشاركت خيرين و  	.4.6

نهادهای محلی و منطقه‌‌ای؛
توسعه تعاملات و همکاری‌‌های بین‌‌المللی آموزش و پرورش؛ به‌ویژه با جهان اسلام. 	.4.7

5- مديريت بهينه و افزايش بهره‌وري منابع و مصارف مالي، با تاکید اقتصاد مقاومتي:
بسترسازي براي ایجاد تحول در اقتصاد آموزش و پرورش و نهادينه شدن فرهنگ اقتصاد مقاومتي؛ 	.5.1

طراحي و استقرار نظام خدمات معیشتی و رفاهي فرهنگیان؛ 	.5.2
تنوع‌بخشی به منابع، تأمين و تجهيز منابع جديد و افزايش سهم از بودجه عمومی و بخش غیردولتی در منابع آموزش  	.5.3

و پرورش؛
اصلاح نظام بودجه‌ريزي برمبناي بودجه‌ريزي عملياتي و متناسب‌سازی برنامه‌ها و بودجه؛ 	.5.4
اولویت سرمایه‌گذاری و تخصیص منابع دولتی در مناطق محروم؛ با تأیکد بردورة ابتدایی. 	.5.5

6- ارتقاء کيفيت برنامة درسي )محتوا و روش‌ها، در فعاليت‌هاي آموزشي، پرورشي و ورزشي(:
6.1.	 بازنگری محتوای برنامه‌های درسی، مبتنی بر اهدافِ مصوب دوره‌ها و پایه‌های تحصیلی؛ با تأیکد بر توجه متوازن 

به ساحت‌های شش‌گانۀ تربیت؛
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اعمال سیاست چند تألیفی کتاب‌‌های درسی و واگذاری بخشي از اختیارات برنامه‌‌ریزی به استا‌ن‌ها؛ با رعایت مفاد  	.6.2
سند برنامه درسی

توجه به توسعة مهارت‌های زندگی و نیاز‌های زیستن در عصر اطلاعات و ارتباطات، مسائل زیست‌محیطی و توسعة  	.6.3
پایدار، در تدوین برنامه‌‌ها؛ در چارچوب استلزامات تعلیم و تربیت اسلامی؛

تقویت همسویی و هم‌افزایی تعلیم و تربیت غیررسمی، با آموزش و پرورش رسمی؛ 	.6.4
برنامۀ درسي و بهره‌گيري از ظرفيت بخش  با معلمان، حوزه‌هاي علميه و دانشگاه‌ها، در تدوين  توسعۀ مشاركت  	.6.5

غيردولتي در توليد، چاپ و توزیع مواد و منابع آموزشي؛
توسعه و تقویت کارکرد فرهنگی- تربیتیِ نظام آموزش و پرورش؛ 	.6.6

تعمیق و اعتلای تربیت دینی و اخلاقی دانش‌آموزان؛ با تأیکد بر انس با قرآن و عترت؛ 	.6.7
ارتقاء سلامت روانی و جسماني دانش‌آموزان و مقابله با آسيب‌ها و ناهنجاری‌های اجتماعي آنان؛ 	.6.8
ترويج و توسعۀ پژوهش در مدارس و افزایش مهارت‌های هنری و خلاقیت فکری دانش‌‌آموزان؛ 	.6.9

6.10. استقرار ارزشیابی شایستگی محور، در سنجش و ارزشیابی پیشرفت تحصیلی دانش‌آموزان.

7- تقويت و توسعه فعاليت‌هاي فرهنگي، پرورشي و تربيت بدني
برنامه‌ريزي براي حاكميت رويكرد فرهنگي تربيتي در آموزش و پرورش و مسئوليت‌پذيري همه عناصر و مؤلفه‌ها  	.7.1

براي تحقق اهداف و برنامه‌هاي تربيتي در ساحت‌هاي شش‌گانه تربيتی
بازطراحي فعاليت‌هاي تربيتي و فوق برنامه براساس الگوي تربيت متوازن با تأكيد بر تربيت اسلامي دانش‌آموزان،  	.7.2

تعميق فرهنگ حياء، عفاف و حجاب، تقويت همبستگي و وحدت ملي
7.3.	 توسعه كيفي مراكز دارالقرآن، اردوگاه‌هاي دانش‌آموزي و كانون‌هاي فرهنگي و تربيتي

7.4.	 تقويت و تعميم تربيت بدني و ورزش همگاني و گسترش المپيادها و كانون‌هاي ورزشي درون و برون مدرسه‌اي به 
عنوان محور توسعه سواد حركتي و تربيت بدني و ورزش دانش‌آموزي 

7.5.	 استقرار نظام فراگير مشاوره و راهنمايي اجتماعي، باليني، ورزشي، بهداشتي و شغلي براي دانش‌آموزان و خانواده‌ها 
با استفاده از مشاورين حرفه‌اي و بهره‌مندي از ظرفيت بخش غيردولتي و تعاوني 

فرآيند مصون‌سازي دانش‌آموزان و خانواده‌ها و  براي حضور مؤثر مدارس در  ارتقاء كمي وكيفي مراكز مشاوره   	.7.6
با همكاري سازمان‌ها، نهادها و  پايه‌هاي مختلف تحصيلي  پيشگيري از آسيب‌هاي فرهنگي و اجتماعي در دوره‌ها و 

حوزه‌هاي علميه
7.7.	 توسعه و ارتقاي سطح فعاليت‌هاي كانون پرورش فكري كودكان و نوجوانان و ارتباط مؤثر با مدارس در دوره‌هاي 

تحصيلي
7.8.	 كيفيت‌بخشي به فعاليت‌هاي تشكل‌هاي دانش‌آموزي از قبيل اتحاديه انجمن‌هاي اسلامي دانش‌آموزي، سازمان بسيج 

دانش‌آموزي، سازمان دانش‌آموزي، فدراسيون‌هاي ورزشي و اجراي اثربخش اردوهاي راهيان نور

8. افزایش اثربخشی آموزش‌های فنی و حرفه‌ای و کاردانش:
توسعۀ آموزش‌‌های فنی و حرفه‌ای و افزایش یکفیت، اثربخشی و کارایی بیرونی آموزش‌ها؛ 	.8.1

توسعۀ كارآفريني و ترويج فرهنگ كار در بين دانش‌آموزان و توسعۀ شایستگی‌‌های حرفه‌‌ای و اقتصادی آنان؛ 	.8.2
گسترش نقش بخش غیردولتی در عرضۀ آموزش‌های فنی و حرفه‌ای و کاردانش. 	.8.3
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9. توسع ۀعدالت آموزشي، پرورشي و ورزشي:
توسعه سوادآموزي )محو بی‌سوادی(، انسداد مبادي بي‌سوادي و تحت پوشش قرار دادن حداكثري دانش‌آموزان در  	.9.1

دوره‌ها و رشته‌هاي مختلف تحصيلي؛
توسعة نظام‌‌مند آموزش‌هاي پيش‌دبستاني، با همکاری نهاد‌های اجتماعی و مشارکت خانواده‌‌ها؛ با تأكيد بر مناطق  	.9.2

محروم و دوزبانه؛
اولویت‌بخشی به مناطق روستایی، مرزي و کمتر توسعهی‌افته و مدارس لازم التوجه، در تأمين و تخصيص منابع مالي،  	.9.3

انساني، تجهيزاتي و ...؛
توجه ويژه به جنسيت، تفاوت‌هاي فردي و مقتضيات محلي در ارائۀ خدمات آموزشي، پرورشي، ورزشي و بهداشتي؛ 	.9.4

توان‌بخشي و كيفيت‌بخشيِ تعليم و تربيت دانش‌آموزانِ با نيازهاي ويژه و سرآمد، در دوره‌هاي مختلف تحصيلي، با  	.9.5
تأیکد بر استقرار و توسعة الگوي تلفيقي؛

توسعۀ آموزش‌هاي مهارتي در همۀ دوره‌هاي تحصيلي، با اولويت مناطق محروم و مرزي؛ 	.9.6
توسعه و تقویت نظارت و راهنمایی در عمل، با تأیکد بر کلاس‌های چندپایه، روستایی و عشایری. 	.9.7

 10- توسع ۀفناوری اطلاعات و ارتقاء راهبری و مدیریت فضای مجازی در آموزش و پرورش:
10.1. توسعة دولت الكترونيك و زيرساخت فناوري اطلاعات در آموزش و پرورش و افزايش بهره‌مندي از فناوري در 

برنامه‌هاي آموزشي و پرورشي؛ با تأیکد بر یکپارچه‌سازی سامانه‌ها؛
10.2. سرمایه‌گذاری برای توسعۀ شبکۀ یادگیری، به‌عنوان اینترانت و پنجرۀ واحد یادگیری مجازی در مدارس، با مشارکت 

بخش خصوصی؛
10.3. کاهش شکاف دیجیتالی بین مدارس، به‌عنوان ابزاری برای افزایش عدالت تربیتی؛

10.4. ساماندهی و توسعۀ بازار مواد و رسانه‌های آموزشی و فرهنگی دیجیتال، با استفاده از ظرفیت بخش خصوصی؛
10.5. یکپارچگی سیستم‌های اطلاعاتی آموزش و پرورش.

11- توسعه و تجهيز فضاها و محيط‌هاي يادگيري:
11.1. نوسازي، مقاوم‌سازي و ايمن‌سازي مدارس؛

11.2. استانداردسازي فضا و تجهيزات مدارس و واحدهاي آموزشي، پرورشي و ورزشي؛
11.3.  فرهنگ‌سازی در تعمیر، بهسازی، حفظ و نگهداشت مدارس و ساير محيط‌هاي يادگيري و تربيتي؛

با تأیکد بر معماری  ایمن، در احداث و تجهیز مدارس؛  از فناوری‌های نوین و استانداردهای مدرسة  11.4. بهره‌گیری 
ایرانی– اسلامی.

عناوین برنامه ها
1 ـ ارتقاء کيفيت مديريت آموزشگاهي؛

2 ـ مديريت انسداد مبادي بي‌سوادي و جذب حداکثري کودکان و نوجوانان لازم التعليم و بازمانده از تحصيل به‌ویژه در مناطق 
روستايي، عشايري و محروم حاشیه شهرها و مناطق کمتر توسعهی افته؛

3 ـ تقویت فعاليت گروه‌هاي آموزشي در جهت ارتقاء کيفيت فرآيند يادگيري در دوره های تحصیلی؛
4 ـ مديريت يکپارچه آموزش و پرورش پیش‌دبستانی؛
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5 ـ تقويت مهارت‌هاي علمي ـ عملي وکارآفريني ؛
6 ـ توسعه و تقويت آموزش‌هاي فني و حرفه‌اي و مهارت‌هاي اساسی زندگی و شهروندی؛

7 ـ توسعه و تعميق فعاليت‌هاي قرآن، عترت و نماز؛
8 ـ توسعه مشارکت دستگاه‌هاي دولتي و غیردولتی؛

9 ـ تدوين و استقرار نظام جامع مشاوره و راهنماي تحصيلي در همه دوره‌های تحصیلی؛
10 ـ ارتقاء کيفيت درس تربیت‌بدنی و اثربخشی آن در ارتقاء سلامت روحي و رواني دانش‌آموزان؛

11 ـ توسعه ورزش‌هاي همگاني با رويکرد مدرسه محوري؛
12 ـ تدوين و استقرار نظام سلامت جسمي و رواني دانش‌آموزان و پيشگيري از آسيب‌هاي اجتماعي؛

13 ـ ايجاد نظام جامع رفاهي معلمان )نظام خاص پرداخت حقوق، درمان و سلامت، تسهيلات رفاهي ، گردشگري ، منزلت 
اجتماعي( ؛

14 ـ تدوين دستورالعمل نظام جامع مالي و حسابداري تعهدی در آموزش و پرورش ؛
15 ـ مديريت بر منابع و مصارف با افزايش بهره‌وري و تنوع‌بخشی در تأمین منابع مالي

16 ـ اصلاح و منطقي سازي ساختار و تشکيلات تفصيلي واحدهاي سازمانی ؛
17 ـ ساماندهي املاک و مستغلات آموزشي،پرورشی و ورزشی و  مستندسازي آن ؛

18 ـ مديريت تعاملات نظام‌مند آموزش و پرورش با مجلس شوراي اسلامي و ساير نهادهاي مرتبط؛
19 ـ توسعه کمي و کيفي آموزش و پرورش کودکان و دانش‌آموزان با نيازهاي ويژه

20 ـ بازتعریف نقش نهاد خانواده در امر تعليم و تربيت و طراحي و استقرار سازمان غيردولتي انجمن اولياء و مربيان بر اساس 
مصوبه شوراي عالي اداري؛

آموزشي، مواد و رسانه‌های  توليد و اصلاح بسته‌هاي  اسناد تحول و مديريت  با  برنامه درسي متناسب  21 ـ تدوين راهنماي 
آموزشي مکتوب و غیر مکتوب؛

21 ـ توسعه‌ي شبکه ملي آموزش و پرورش؛
22 ـ مديريت توسعه‌ي مدارس غيردولتي برمبناي قانون جديد مدارس؛

23 ـ تقويت جايگاه و اثربخشي شوراهاي آموزش و پرورش در پشتيباني از برنامه‌هاي آموزش و پرورش استاني و منطقه‌اي؛
24 ـ متناسب‌سازي، مقاوم‌سازي، ايمن‌سازي و استانداردسازي فضاهاي آموزشي و پرورشي و ورزشي؛

25 ـ توسعه سوادآموزی با روش‌هاي متنوع و تحکيم و توسعه سواد در راستاي ريشه‌کني بي‌سوادي در کشور؛
26 ـ ارتقاء به گفتمان ملي در امر آموزش و پرورش و توسعه‌ ارتباطات درون و برون‌سازمانی و جلب مشارکت عامه در حل 

مسائل آن ؛
27 ـ توسعه و تقويت روابط عمومي و اطلاع‌رسانی با تاکیر بر روشهای الکترونيک؛

28 ـ کيفيت‌بخشي به آموزش و پرورش دانش‌آموزان ايراني مقيم خارج؛
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29 ـ توسعه و تقويت ديپلماسي آموزشي و تعاملات بين‌المللي و اتباع خارجی ؛
30- تدوين و استقرار نظام سنجش صلاحیت‌های حرفه‌ای معلمان و نظام آموزش حين خدمت ؛

31- تدوين  و استقرار نظام ملي تربیت‌معلم و تحول در برنامه‌های درسي تربیت‌معلم با ابتناء بر سند تحول ؛
32- استقرار نظام جامع برنامه‌ریزی و بهبود نظام آماري در آموزش و پرورش؛ 

33- توسعه و راهبري فضاي مجازي و توسعه دولت الكترونيك وکی پارچه‌سازی سامانه‌های مربوط؛
34- تدوين و اجراي برنامه جامع مديريت تأمین و ساماندهی منابع انساني ؛

35- تأمین امنيت رواني و حفظك رامت نيروي انساني؛ 
36- استقرار نظام ارزشيابي مؤلفه‌های آموزش و پرورش و بر اساس برنامه های  زير نظام پژوهش و ارزشيابي سند تحول ؛

37- بهره‌برداری از فناوری‌های نوين در حوزه سنجش و ارزشيابي و فرايند بر اجراي آزمون‌های تحليلي ؛
38- شناسايي دانش آموزان داراي استعدادهاي برتر با توسعه طرح شهاب؛

39- کیفیت‌بخشی به آموزش و پرورش دانش آموزان داراي استعدادهاي برتر با توجه به ساحت‌های شش‌گانه تربيت؛
40- بهره‌گیری از ظرفیت‌های حوزه‌های علميه در امر پژوهش و تربيت ديني دانش آموزان از طريق تقويت ستاد همکاری‌های 

حوزه و آموزش و پرورش؛
41- صيانت از حقوق مردم و افزايش سلامت اداري و توسعه نظام ارزيابي عملكرد؛

42- کیفیت‌بخشی به فعالیت‌های آموزش و پرورش مدارس شاهد و ترويج فرهنگ ايثار و شهادت؛
43- توان افزايی و ارتقاء نقش زنان در فرآيند تعليم و تربيت و توجه ويژه به تربيت دختران؛

44- بازمهندسي وکیفیت‌بخشی به فرايندهاي گزينش نيروي انساني؛
45- ايجاد و تقويت نهادها و سازمان‌ها و تشکل های علمي و حرفه‌اي معلمي براي مشاركت در امور غيرحاكميتي

46- توسعه کمی و کیفی دانشگاه فرهنگیان و دانشگاه شهید رجایی برای تامین حداکثری منابع انسانی در آموزش و پرورش




